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民德电子 2024 年致全体股东的信

尊敬的股东朋友：

大家好！今年的致股东信我们将主要和大家交流四方面内容：1）二十周年

庆小结以及对新征程的新思考；2）AiDC 一小步；3）功率半导体一大步；4）公

司各项业务的年度经营简况。

本文中的“我们”，多数情况下系指民德电子董事会的全体非独立董事和负

责投资者关系的高管。

一、二十周年庆小结以及未来新征程的思考

1、蝶变重生，少年归来

民德电子 2004 年在深圳市创立，今年二十周岁。这期间，国际经济、科技、

文化、安全、政治等格局都在发生深刻调整，半导体制程工艺和 Ai 技术引领世

界科技浪潮，不断推动基于互联网、大数据、云计算等现代信息技术的产业变革。

与此同时，中国经济持续腾飞，创造了举世瞩目的增长奇迹。深圳更是异军突起，

成为全国乃至全球最具创新活力的城市之一。

一路走来，民德电子历经时代和科技浪潮锤炼，从稚嫩懵懂的孩童逐渐成长

为坚毅、有韧劲的少年。民德电子凭借天时、地利、人和，始终保持稳健的发展

态势。传统的条码识别业务在 Ai 技术的赋能下，已全面升级为 AiDC（Artificial

Intelligence for Data Capture）事业部，进军机器视觉产业，实现业务转型

升级；同时，以坐落在丽水市的浙江广芯微电子晶圆代工厂为核心，公司成功构

建了功率半导体 smart IDM 生态圈，各主要经营主体都正式步入量产阶段，未来

将持续释放产能和业绩。

一路走来，民德电子始终是一位坚定的乐观主义者，同时也是一位务实的建

设者。回顾我们发展历程中的每一步，有三条有益的经验值得分享与持续践行：

（1）我们始终恪守“视民德电子为社会之公器”的庄严承诺，并矢志不渝

地践行“契约精神”。在企业经营发展规划上，我们秉持开放与包容的态度，广

泛吸纳各方的批评与建议，通过深入且坦诚的交流，择善而从，不断完善自身。

在保护投资者，尤其是中小投资者合法权益方面，我们与投资者共情同感，特别

是在资本市场遭遇非理性剧烈波动时，我们积极响应监管机构的指导，及时采取
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有效举措，切实维护投资者的权益。

（2）我们坚定地走“科技是第一生产力”的发展道路，积极拓展企业的业

务增长新引擎。在构建产业生态圈时，我们选择“科学家级企业家”作为关键合

作伙伴，致力于吸引和培养一批具备创新精神和实践能力的优秀人才，共同推动

企业的科技创新和业务发展。

（3）我们始终保持“向年轻人学习”的谦逊姿态。年轻人身上最宝贵的品

质，是对胜利的渴望和对错误的坦诚。与年轻人结伴同行，向年轻人学习，是保

持组织年轻化的秘诀。

2、新起点、新认知、新征程

生命不息，探索不止，我们一直在深入探寻民德电子的组织使命。查尔斯·达

尔文的《物种起源》一书深刻揭示了生物进化与适应的奥秘，一种生物的演变可

能会引发其他生物的相应变化，甚至可能导致某些生物的灭绝。特别值得注意的

是，达尔文所提及的“生物”指的是生物“物种”，而非单一的生命个体。

地球生命的起源可追溯至大约 35 亿至 46 亿年前。生命的持续存在与进化都

依赖于物种的不断演变。鱼类是地球上最早出现的物种之一，而部分鱼类随着时

间的推移逐渐演化成了哺乳类和鸟类，这一点已经得到了遗传学的有力证明。令

人称奇的是，哺乳类、鸟类的胚胎与鱼类胚胎在结构上存在显著的相似性，例如

都具有鳃裂和弧状动脉等特征。然而，在鱼类中，这些结构逐渐发育成功能完善

的鳃；哺乳类，则发育成肺；鸟类，则发育成具有气囊的肺。

自然界的生物通过物种进化来适应环境。熊类发展进化出了敏锐的嗅觉，使

熊类这个物种得以广泛分布于全球各大洲；鸟类发展进化出了飞翔的能力，使鸟

类这个物种得以自由翱翔于广阔的海洋和山川之间；而人类则发展进化出了卓越

的语言能力，甚至能够飞越地球，深入探索广袤的太阳系。

受以上启发，我们再一次明确了民德电子的组织使命：我们将遵循物种进化

的法则，通过持续的、细微的、渐进的创新与进化，培育独特的竞争优势与对复

杂多变环境的适应能力。为此，我们根据实践经验，确立了以下三条“成长基因”

原则，依重要性排序，且每条原则都需服从其上位原则。

原则一：坚持实事求是

这是总原则，是企业发展的基石，是知行合一、须臾不可离也的至简大道。
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要做到，需要有“于紧要处下最笨的功夫”的智慧，更需要有“哪吒重生”的自

我批评、自我变革的勇气！坚持实事求是的原则，并无法使企业不走弯路，但可

以使企业走最短的弯路。

原则二：坚持长期主义

确立以“永远服务于国之大者”作为企业的长期发展目标，就是坚持长期主

义的具体实践。饮水思源，民德电子能稳健成长为一家公众公司，得益于生长在

中国这片创新沃土。国之大者，固然是至难处，但同时也是这个时代汇聚了最多

的最具创新精神年轻人攻坚克难的方向。与年轻人结伴同行，向年轻人学习，企

业才得以吐故纳新，才能不断地汲取时代和环境中的各类优秀基因，实现自我变

革和推动组织架构的进化。

原则三：坚持常态化研习宏观经济和国际政治经济

企业可设立专项研究小组，负责此项学习工作，并参与制定企业的中期发展

规划。宏观经济的研习，重点在于深刻理解国家财政政策与货币政策，确保企业

经营活动与国家经济政策周期相协调。国际政治经济的研习，则聚焦于全球经济

的运行机制和规则，包括国际贸易、投资、金融等领域，同时还需深入了解国际

关系与地缘政治。国际化是企业发展的必由之路，唯有通过常态化学习，企业方

能及时调整市场布局与业务策略，持续提升国际竞争力。

人们常说：“成功是百分之一的运气，加上百分之九十九的努力；但那百分

之一的运气是最重要的，甚至比那百分之九十九的努力都要重要。”从统计学的

角度来看，确实，在同一时期同一领域，付出百分之九十九努力的人不计其数，

然而在这些人中，只有极少数个体能够取得突出的成功。这凸显了运气在成功中

所起的关键作用！于我们的启发就是：前进的道路从来都不会是一帆风顺的，这

要求我们在保持革命乐观主义精神的同时，更要对客观规律怀有深入骨髓的敬畏

之心！

二、AiDC 一小步

过去的 40 年，半导体行业一直遵循摩尔定律发展，快速提升芯片的性价比，

包括 MCU 和 CIS（CMOS Image Sensor/数字图像传感器），使得数字图像处理技

术的应用变得更加普及。今天，几乎各行各业都需要应用到数字图像处理技术，
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包括工业制造、医学、地质勘探、军事、航天航空等领域。在我们日常生活中，

人脸识别、指纹识别、条码识读、OCR 识读、瞳孔识别、掌纹识别等也都属于这

个领域。

图一 AiDC 应用场景

传统的数字图像处理算法的进步，是基于各个细分领域的工程师，经年累月

地观察其特定领域图像的特殊规律，提炼图像纹理中隐藏的多维逻辑，并针对性

地设计一系列固定规则的算法来提取出图像中感兴趣的信息。传统的数字图像处

理算法的进步极大地依赖于个体算法工程师的才华，具有较强的保密性。

然而，基于 Ai 的数字图像算法则呈现出全新的面貌。它们高度依赖数据驱

动，需要大量标注数据来训练模型。经过训练的模型，能够学习和理解图像的深

层特征，以往这些特征需要经验丰富的传统数字图像处理算法工程师才能洞察。

传统数字图像处理算法基于 MPU（Microprocessor Unit）芯片架构，Ai 算法基

于 IPU（Intelligence Processing Unit）芯片架构,Ai 算法与 IPU 的结合能够

更准确、更快速地完成各种图像特征标定任务。

Ai 技术的出现，融解了各类传统数字图像算法基于独特算法所建立的技术

诀窍壁垒。基于 Ai，建立了一种崭新的通用数字算法设计模式：采集和标注足

够数量的数据；根据目标任务选择合适的训练模型；根据测试结果不断优化模型

的参数，直到能准确地完成预定任务。

随着 CIS 芯片制程工艺的提升，数字成像效果越来越好，很多传统的检测方

式和设备已经逐渐改造成基于 CIS 的视觉检测方式和设备。比如新能源汽车，一



5

定需要数字图像处理，但未必需要雷达检测。未来基于 Ai+CIS 技术的设备在所

有视觉检测和生产设备中的占比甚至有望超过 70%。

我们在条码识别设备领域耕耘多年，拥有了几项重要的技术储备：（1）对传

统数字图像算法的基础模块已经比较熟悉；（2）自研了 ScanOS 操作系统；（3）

对 CIS 芯片和配套的光学镜头设计等都有较深的技术积累；（4）从 2017 年就开

展对深度学习算法的学习，具备对基于通用 IPU 芯片的 Ai 算法开发经验。当前，

市场上配置了 3-4T 算力的商用 IPU 芯片的价格已经比较理想，这样的算力配置

也已可以满足大多数工业检测场景的需求了。因此，我们进入机器视觉类生产和

检测设备领域的条件已经初步具备。

目前中国的中高端制造业，采用了大量进口的机器视觉类生产和检测设备。

这些硬件设备、配套的软件和人员服务，都属于生产性服务，具有极高的毛利率。

生产性服务业在本国 GDP 的占比，美国约 56%，欧盟约 39%，中国约 18%。加强

与制造业强相关的生产性服务业，有助于提升我国在全球产业链、供应链的话语

权。

为了使得整个组织架构能更好适应业务的转型升级，我们将条码事业部升级

为 AiDC 事业部，以更有效地推动公司在机器视觉领域的发展。

三、功率半导体的一大步

2023 年，公司 smart IDM 生态圈的“树干”环节——晶圆代工厂（浙江广

芯微电子有限公司）和超薄背道代工厂（浙江芯微泰克半导体有限公司），分别

于 5 月和 12 月完成了投产通线，目前已开始量产。至此，公司在功率半导体产

业链核心环节企业均已步入量产阶段。
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图二 功率半导体 smart IDM生态圈

晶圆代工作为投资规模最大、技术难度最高、工艺环节最多、供应链最繁

杂的环节，是 smart IDM 生态圈最核心环节，也是对公司构建长期护城河有重要

影响力的核心战略资产。在以谢刚博士为核心的团队带领下，广芯微电子项目自

2022 年 2 月开始动工建设，到 2023 年 5 月生产设备投产通线，仅用时 15 个月

时间，并于 2023 年 12 月开始批量生产。目前，smart IDM 生态圈内功率半导体

设计公司已和广芯微电子展开高效合作，广微集成的沟槽式肖特基二极管，全系

列产品已开始量产，2024 年从年初至今已陆续投片 6,000 余片，并在持续增加

订单；丽隽半导体的特高压 DMOS 系列产品，工艺复杂、难度较大的 1500V 特高

压 DMOS 已开始批量生产，200V-1200V 系列产品正在风险批验证阶段；熙芯微电

子的高压 BCD 产品工程批流片中，争取二季度批量出货；产业链上下游的协同优

势不断显现。

随着广芯微电子进入批量生产阶段，为增强上市公司对核心战略资产的掌控

力度，在 2024 年 1 月，公司主动提出回购丽水市高质量绿色发展产业基金有限
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公司和回购丽水市绿色产业发展基金有限公司所持有的部分广芯微电子股权，该

交易全部完成后，公司将持有广芯微电子 50.1%的股权，广芯微电子成为上市公

司控股子公司，预计本次股份收购将在今年年底全部完成。届时，晶圆代工业务

将并入上市公司业务体系，公司也将成为国内少数控股晶圆代工厂，并在产业链

核心环节均实现自主可控的功率半导体企业。

超薄背道代工厂芯微泰克，聚焦先进功率器件超薄芯片背道工艺的研发与生

产，超薄背道工艺能给功率器件带来更薄的厚度、更低的垂直器件导通损耗、更

佳的热特性等益处，是先进功率器件的重要制程环节。广芯微电子和芯微泰克将

联合为广大设计公司提供高性能硅基及碳化硅功率器件定制化代工+超薄片制程

全套解决方案。

芯微泰克项目自 2022 年 11 月开始动工建设，2023 年 5 月完成主体厂房封

顶，12 月 27 日实现投产通线。2024 年以来，已有十多家客户在芯微泰克进行

IGBT、SGT、特种功率及 IC 等产品的背道工艺试样验证，芯微泰克已于今年 3

月份开始批量生产，其一期产能规划为 6 英寸晶圆 5 万片/月、8 英寸晶圆 1.5

万片/月。

此外，公司参股半导体材料企业晶睿电子 2023 年成功开发量产智能感知应

用特种硅片、MEMS 传感器用双抛片，且 SOI、SiC 外延片等新品也在客户验证阶

段，有望为晶睿电子带来新的增长。

四、业务经营情况

我们重申我们恪守的原则：我们换位站在投资者的立场，坦诚、如实地通过

法定信息披露渠道与大家交流公司的经营情况，好的不夸大，不好的也不隐匿，

当然，涉及公司商业秘密的除外。在这一原则下，我们与大家分享公司 2023 年各

项业务经营情况。

1、AiDC 业务

2023 年，在面对多重困难挑战的情况下，公司条码识别设备业务营收较上年

度同比增长 18%，创历年新高。其中，公司海外销售额增长了近 50%。国内市场，

普通商用零售市场竞争激烈，销售额有所下滑；制造业市场，国产替代趋势持续，

销售额增长显著。与此同时，顺应 Ai 时代浪潮，公司将条码识别业务战略升级为
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AiDC 事业部，致力于人工智能在数据采集领域的应用推广，基于 Ai+CIS 平台技术，

不断丰富机器视觉类产品，服务于中国高端制造业的升级。

2024 年，公司 AiDC 业务工作重点包括：1）探索 AiDC 业务新产品和应用场景

（如体外诊断行业 IVD、新能源汽车产业链等），与行业重点客户深度合作、绑定

开发，深耕细分领域；2）探索有效激励机制，激发销售团队和代理商合作伙伴积

极性，加大国内市场覆盖的广度和深度。

公司的 AiDC 业务“源于条码识别，精于条码识别，超越条码识别”，将积极

拥抱新质生产力，服务高端制造业升级。扩展至机器视觉领域后，目标市场容量

进一步扩大，有望迎来更高成长。

2、半导体设计和分销业务

1）功率半导体设计业务

2023 年，广微集成依旧处于新旧晶圆代工产能切换的阵痛时期。受限于 6 英

寸晶圆代工产能切换，自 2022 年四季度以来，广微集成主要依靠库存产品来维持

核心客户的订单。此外，因库存产品当时代工的价格处于历史高位，而过去一年

功率半导体行业整体市场低迷，产品价格不断下行，因此，2023 年广微集成的营

收及利润率较前两年均有较大幅度下降。目前，广微集成 6 英寸晶圆代工产能已

成功切换至广芯微电子，广芯微电子自 2023 年四季度开始小批量生产以来，产能

保持快速增长，广微集成的核心成熟产品沟槽式肖特基二极管（MFER）全系列已

开始批量生产。随着广芯微电子产能的不断释放，广微集成也有望进入快速增长

通道。

此外，广微集成与 12 英寸晶圆代工厂合作开发的分离栅低压场效应晶体管

（SGT-MOSFET），2023 年开始批量生产与销售，贡献了广微集成约 1/4 的收入；后

续，广微集成将进一步加快 SGT-MOSFET 新产品开发进度，完善产品系列；同时，

伴随广微集成产销量增长，将逐步拓展终端成品销售工作，进一步提升广微集成

的收入和利润。

2）电子元器件分销业务

泰博迅睿 2023 年经营承压，面对持续下行的市场环境压力，泰博迅睿积极调

整业务和客户结构，应收账款与存货的期末余额较年初有所下降，但因电子元器

件和电池业务的成本及毛利均有所下滑，营收和利润同比减少，净利润由盈转亏。
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2024 年，泰博迅睿将严控经营成本和风险，积极开拓优质客户业务，实现业务的

长期可持续发展。

当前，中国拥有超大规模的市场容量，并以此为基础构建了完整且充满韧性

的产业链，这使得我们在国际竞争中展现出显著的比较优势。通过积极推进市场

基础制度规则的统一化进程，我们正努力实现从商品和要素流动型开放向规则、

规制、管理、标准等制度型开放的深刻转变。这一转变将更有效地联通国内市场

和国际市场，促进深层次改革和高水平对外开放的良性互动和共同发展。

如今，中国这条古老而又充满活力的东方巨龙，正伴随着中国式现代化的坚

实步伐，坚定地迈向世界政治经济舞台的中央。站在民德电子二十周年的崭新起

点上，我们愿以最大的勇气和坚定的信念，积极投身于这个伟大时代的进步洪流

中，与众多有识之士携手共进，共同书写更加辉煌灿烂的新篇章。

最后，我们诚挚邀请各位股东朋友参加公司年度股东大会。届时，董事长许

文焕博士将携民德电子及各成员企业的高管参会，与大家做充分交流。真诚期待

您莅临股东大会！


